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etournemen Green Recovery pioche chez HFM
Hachette Filipacchi Médias s'est défait de son
pôle d'agences photographiques, Hachette Fili-
pacchi Photos. Green Recovery, fonds spécialisé
dans la reprise de sociétés en di f f icul té, l'a
racheté à Lagardère Active Média, propriétaire
de HFM. L'opération s'est conclue pour un mon-
tant non communiqué, mais estimé entre 0,5 M€
et l M€. Au préalable, « le vendeur a procédé à
la remise à zéro de la situation nette », autre-
ment dit à l'effacement du déficit cumulé, chiffre
autour de 15 M€, explique Christophe Talon, un
des associés du fonds. « Nous avons été appro-
chés en juin 2006 par Oddo Corporate Finance,
le conseil financier du vendeur. Au final, nous

étions en lice avec un repreneur financier et un
industriel », poursuit-il. Constitué en 2000 à la
suite du regroupement de Gamma, Rapho, Keys-
tone ou encore Hoa Qui, la cible a réalise 18 M€
de ventes l'an dernier, avec HO salariés. « Un
plan social a été mis en ceuvre avant la vente.
Nous réembauchons 70 personnes, indique Chris-
tophe Talon. En 2007, nos investissements se
concentreront sur l'informatique, car le virage
numérique n'a pas été pris. » •
Green Recovery: Christophe Talon • Conseil
juridique acquéreur: Kuntz & Associés (Jean-
Emmanuel Kuntz) • Conseil financier cédant:
Oddo CF (Anthony Gribe)


